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นายคณิต สีห์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

ร า ย ง า น  อ ง   ะ ก ร ร ม ก า ร  ร  จ  อ บ

เ รี ย น     ท่ า น ผู้ ถื อ หุ้ น

คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 

ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน	3	คน	โดยมีนายคณิต	สีห	์ 

เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	รองศาสตราจารย์	ดร.	พสุ	 

เดชะรินทร์	 และนายประไพสิทธิ์ 	 ตัณฑ์เกยูร	 เป็นกรรมการ	

คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง	 3	 คนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมี

ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน	 ด้านบริหารธุรกิจ	 ด้าน

บริหารองค์กร	การกำากับดูแลกิจการ	นิติศาสตร์	 เศรษฐศาสตร์	

ค วาม เชี่ ย วชาญด้ านพลั ง ง าน 	 ปิ โ ต ร เลี ยม 	 ปิ โ ต ร เคมี 	

วิศวกรรมศาสตร์	 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล	ทั้งนี้	

องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีความเหมาะสม	 โดยมีคณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสามารถ 

ปฏิบัติหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 

ตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์	 (ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

(ตลท.)	

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่ 

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	และตามกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำาหนดและ 

แนวทางปฏิบัติที่ดีสำาหรับคณะกรรมการตรวจสอบของ	ก.ล.ต.	 

และ	ตลท.	 ในปี	 2562	มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งสิ้น	8	ครั้ง	โดยได้มีการหารือร่วมกับผู้บริหาร	ผู้ตรวจสอบภายใน

และผู้สอบบัญชี	

นอกจากนี้	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 ได้มีการประชุมร่วมกับ 

ผู้สอบบัญชีใหม่	ซึ่งได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อเดือน

เมษายน	2562	 โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมจำานวน	1	ครั้ง	 

เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างเป็นอิสระถึงการปฏิบัติงานของ 

ผู้สอบบัญชี	แผนงานสอบบัญชี	ระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวเน่ือง 

กับการตรวจสอบงบการเงิน	ความร่วมมือกับผู้บริหาร	ตลอดจน 

การทำางานร่วมกันกับคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน	

สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาส 

และงบการเงินประจำาปีของบริษัทฯ	และงบการเงินรวม	ร่วมกับ 

ผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูล

และการให้ความสำาคัญกับเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ	 (Key	 

Audit	Matters	 :	KAM)	ในรายงานผู้สอบบัญชี	 โดยการซักถาม

และพิจารณาความเชื่อถือได้ของตัวเลขประมาณการ	สมมติฐาน 

า บ
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ที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ	 การแสดงรายการ	 ตลอดจน 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 

เพื่อให้มั่นใจว่า	 การจัดทำางบการเงินเป็นไปตามข้อกำาหนด 

ของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 มีความ 

ถูกต้องและเช่ือถือได้	 เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน	ทั้งนี้	 

ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบแล้วและรายงานความเห็นอย่างไม่มี

เงื่อนไข	

2. การสอบทานรายการที่เก ี่ยวโยงกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการ 

ที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่มตามประกาศตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย	และคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์	มีความเห็นว่า	บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่มได้

ดำาเนนิการตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไป	มคีวามเปน็ธรรม	สมเหตสุมผล	 

เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น 

เป็นสำาคัญ	พร้อมทั้งเปิดเผยสารสนเทศให้ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามเวลาท่ีกำาหนด	โดยรายการ 

ได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการ 

บริษัทฯ	ก่อนทำารายการแล้ว

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย การกำากับดูแล 

 ก ิจการ การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการ 

เพื่อให้เกิดการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นระบบ	การทำาธุรกรรม

ที่โปร่งใส	การปฏิบัติตามกฎหมาย	รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลของกระบวนการกำากับดูแลกิจการ	กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง	และกระบวนการควบคุมภายใน	ร่วมกับฝ่ายบริหาร	 

ผู้สอบบัญชี	การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงจาก 

หน่วยงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	การรายงาน 

ผลการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่ เกี่ยวข้องจาก 

หน่วยงานกำากับการปฏิบัติตามกฎหมาย	และการรายงาน

ผลการตรวจสอบภายในจากหน่วยงานตรวจสอบภายใน	

นอกจากนี้ 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้กำาชับให้บริษัทฯ	 

ติดตามร่างกฎหมายที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและอาจส่ง 

ผลกระทบต่อบริษัทฯ	 เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการประกาศ 

ใช้ใหม่	และมุ่งเน้นการทำางานเชิงรุกในการเข้าร่วมรับฟังและ 

แสดงความคิดเห็นก่อนจะประกาศใช้อย่างเป็นทางการ	 การ 

ทบทวนและสื่อสารมาตรการการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้ง 

เบาะแสให้ชัดเจนเหมาะสม	 การสร้างความตระหนักรู้เรื่อง 

การควบคุมภายใน	การให้ความสำาคัญกับการจัดทำาแบบประเมิน 

ระบบการควบคุมภายในด้วยตนเอง	(Control	Self	-	Assessment)	

ของกระบวนการหลักที่สำาคัญและการพัฒนาแบบประเมินฯ	 

ไปยังบริษัทในกลุ่ม	นอกจากนี้	 คณะกรรมการตรวจสอบยังให้ 

ความสำาคัญเรื่องแนวป้องกัน	3	ชั้น	 (Three	Lines	of	Defense)	 

ร่วมกับแนวคิดการบูรณาการการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 การ 

บริหารความเสี่ยง	การควบคุมภายใน	การกำากับดูแลการปฏิบัติ 

ตามกฎเกณฑ์	(Integrated	Governance,	Risk	and	Compliance	:	 

GRC)	 เพื่อให้เกิดการบูรณาการการป้องกันเชิงรุก	การนำาระบบ	 

SAP	GRC	มาใช้เพื่อช่วยกลั่นกรองและตรวจติดตามรายการ 

ความผิดปกติและป้องกันการทุจริตอย่างต่อเนื่อง	ครอบคลุม

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจนถึงการชำาระเงิน	 (Procure	 to	Pay)	 

การควบคุมทั่วไปในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 (IT	General	 

Control)	กระบวนการขายจนถึงการรับเงิน	 (Order	 to	Cash)	 

และกระบวนการบริหารเงินเดือน	 (Payroll)	 ตลอดจนให้

ความเห็นชอบผลการประเมินตามแบบการประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามที่	 ก.ล.ต.	 กำาหนด 

ว่า	บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ 

ต่อการดำาเนินธุรกิจ	 นอกจากนี้ 	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้ทำาหน้าที่สอบทานผลการประเมินตามแบบประเมินตนเอง 

เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันตามโครงการแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 โดยเป็นไป 

ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน 

ที่แสดงถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

4. การก ำากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

นอกจากการสอบทานแผนกลยุทธ์	แผนการตรวจสอบประจำาปี

และระยะยาว	การปฏิบัติงานตามแผน	ผลการตรวจสอบและ

การติดตามปรับปรุงแก้ไขประเด็นที่มีนัยสำาคัญ	คณะกรรมการ

ตรวจสอบยังได้ผลักดันให้เกิดการพัฒนาและยกระดับงาน 

ตรวจสอบภายใน	ทั้งในด้านการให้ความเชื่อมั่นและการให้ 

คำาปร ึกษา	การปฏิบัติงานในเชิงรุก	(Proactive)	โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

โครงการพลังงานสะอาด	(CFP)	ที่มีความสำาคัญต่อธุรกิจ	โดยได้ 
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มุ่งเน้นให้ฝ่ายตรวจสอบภายในปฏิบัติงานเชิงรุกควบคู่ไปกับ 

การปฏิบัติงาน	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อ 

จัดจ้าง	 เพื่อให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ผู้ปฏิบัติงานจะ

ปรับปรุงแก้ไขได้ทันที	นอกจากนี้	คณะกรรมการตรวจสอบยัง 

เล็งเห็นว่า	ในปี	2563	-	2564	เรื่องความปลอดภัยในการก่อสร้าง

โครงการ	CFP	ที่ดำาเนินการบนพื้นที่หน่วยผลิตปัจจุบันเป็น 

เรื่องสำาคัญยิ่ง	ซึ่งพนักงานและผู้รับเหมาจะต้องเคร่งครัดในการ

ปฏิบัติงานตามระเบียบ	ต้องได้รับการอบรมและมีความตระหนัก

ในเรื่องข้อกำาหนดด้านความปลอดภัยในการทำางานอยู่เสมอ	 

โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องทำางานอย่างใกล้ชิดกับ

โครงการ	CFP	ทั้งการเตรียมพร้อมสรรพกำาลังพลและพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่องให้มีความรู้ความสามารถและดำาเนินการ

ตรวจสอบให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล	การสนับสนุน

การนำาระบบ	Digitalization	มาใช้ในกระบวนการตรวจสอบ	เพื่อ

พัฒนาไปสู่	Audit	automation	รวมถึงการกำากับให้มีการประเมิน

คุณภาพงานตรวจสอบภายใน	ส่งเสริมให้พนักงานมีวุฒิบัตร

เพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพ	และก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลง

มาตรฐานสากลวิชาชีพการตรวจสอบภายใน	ตลอดจนพิจารณา

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปีของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน	

5. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี  

 ประจำาปี 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจาก 

ผลการปฏิบัติงาน	ประสบการณ์	ความเป็นอิสระ	ค่าตอบแทน 

การสอบบัญชี	รวมทั้งต้องไม่ขัดต่อประกาศคณะกรรมการกำากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 โดยมีมติเห็นชอบเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท	ไพร้ซวอเตอร์เฮาส ์

คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากัด	(PwC)	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	และ

อนุมัติค่าสอบบัญชี	ประจำาปี	2563

โดยสรุป	คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และความ 

รับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	

โดยใช้ความรู้ความสามารถที่หลากหลาย	ความระมัดระวัง

รอบคอบ	มีความเป็นอิสระ	 ตลอดจนได้ให้ข้อคิดเห็นและ 

คำาแนะนำาต่างๆ	อย่างสร้างสรรค์	 คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเห็นว่า	บริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่มได้ให้ความสำาคัญต่อ 

การดำาเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	มีการจัดทำา 

งบการเงินแสดงข้อมูลอันเป็นสาระสำาคัญและเชื่อถือได้	สอดคล้อง

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	มีการเปิดเผยข้อมูลรายการ

ระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่าง

เพียงพอ	มีกระบวนการกำากับดูแลกิจการที่ดี	กระบวนการบริหาร 

ความเส่ียง	และกระบวนการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม	 

รวมทั้งได้ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำาเนินธุรกิจ	คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำาคัญแก่โครงการ	

CFP	เป็นอย่างยิ่ง	เนื่องจากเป็นโครงการที่มีมูลค่าสูงและมีความ

สำาคัญต่อธุรกิจ	 โดยมุ่งเน้นเรื่องความถูกต้อง	 โปร่งใสและไม่ให้

เกิดความล่าช้าหรือส่งผลกระทบต่องบประมาณ	ตลอดจนเน้นยำ้า

ในเรื่องความปลอดภัยในการทำางาน	โดยพนักงานและผู้รับเหมา

ที่เกี่ยวข้องต้องได้รับการฝึกอบรมและตระหนักถึงข้อกำาหนดด้าน

ความปลอดภัย	มีการปฏิบัติงานตามขั้นตอนด้านความปลอดภัย

อย่างมืออาชีพ	 เพื่อให้โครงการดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ	

บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ	นอกจากนี้	 ผลการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ	สรุปได้ว่า	การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

อยู่ในระดับ	5	ดีเลิศ	(เป็นแบบอย่างที่ดี)

ทั้งนี้	 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบระหว่างปี	

2562	ได้รับความร่วมมือด้วยดีจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ผู้บริหาร	

ผู้สอบบัญชีและหน่วยงานทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

วันที่	14	กุมภาพันธ์	2563

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

 (นายคณิต สีห์)

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 บริษัท	ไทยออยล์	จำากัด	(มหาชน)
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